'Handeln wie ein Schiri

Ehemaliger Bundesliga-Referee Lutz Wagner begeistert Gaste bei wetreu-Veranstaltung

Von Birgit Pape

BASDAHL. 0,7 Sekunden hat ein
Schiedsrichter durchschnittlich
Zeit, eine Entscheidung zu fallen.
Dass auch im Wirtschaftsleben
manchmal blitzschnell gehandelt
werden muss, hat am Dienstag-
abend der ehemalige Bundesli-
ga-Schiedsrichter Lutz Wagner
den Gasten des Sprechtages der
Bremervorder wetreu-Steuerbe-
ratungsgesellschaft in einem in-
teressanten Vortrag naherge-
bracht.

Die  Abendveranstaltung im
,Kluster Hof* in Basdahl begeis-
terte iiber 200 Mandanten und
Ehrengiste der Steuerberatungs-
gesellschaft wetreu. Bevor der
Vortrag mit Schiedsrichter Lutz
Wagner startete, sorgte wetreu-
Geschiftsfithrer Arne Suhr schon
einmal fir gute Stimmung. Der
Steuerberater und Agraringenieur
hatte die finanzielle Lage von 141
landwirtschaftlichen  Betrieben
untersucht, die allesamt haupt-
sidchlich von der Milchviehhal-
tung leben.

Die Milchviehhalter haben in
den vergangenen Jahren ein star-
kes Auf und Ab der Milchpreise
erlebt und besonders vor zwei
Jahren eine extreme Talfahrt der

Preise erleben miissen, die viele -

Betriebe genétigt hatte Kredite
aufzunehmen. Doch bereits das
Wirtschaftsjahr 2017/18 sowie
die vergangenen Monate verlau-
fen fiir die Milchbauern erfreuli-
cher. ,Die Landwirte konnten
Kredite tilgen und haben hohere
Riicklagen als vor der Milchkrise
gebildet. Die Betriebsinhaber ha-
ben hier eindeutig aus der Krise
gelernt, lobte er die Landwir-
te: :
Wie man Krisen iibersteht
und daraus lernt — das ist
auch eines der Themen,
die der ehemalige Bun-
desliga-Schiedsrichter

Lutz Wagner . sehr
wortgewaltig erkldren
kann. Der Referee,

der’ zwischen 1992
und 2010 insgesamt

450 ‘Bundesliga-
Spiele geleitet hat,
ist inzwischen

selbststédndiger Un-
ternehmer und zu-
dem ein gefragter
Fiihrungskréfteco-
ach. -

Er machte gleich zu

ten.

Beginn seines Vortrages klar, wel-
che Aufgaben Fiihrungskréfte zu
erledigen haben, um langfristig
erfolgreich zu sein. So sollte man
zunichst die derzeitige Situation
analysieren, dann die Mitarbeiter

bei den Aufgaben begleiten und

unterstiitzen und das wichtigste:
Entscheidungen fillen und dann
auch zeitnah umsetzen.

Was Wagner unter ,zeitnah“
versteht, machte
er anhand von
Bundesliga- .
Spielszenen
deutlich. ,In
weniger als
einer Sekun-
de muss der

&)
{ &8

Die Gaste der wetreu-Veranstaltung durften einmal selbst Spielszenen mit gelben oder roten Karten bewer-

Schiedsrichter entscheiden, ob je-
mand beispielsweise gefoult wur-
de. Auch im Wirtschaftsleben
sind manchmal blitzschnelle Ent-
scheidungen gefragt. Bei Ent-
scheidungen von Bedeutung und
groRer Tragweite fiir alle Beteilig-
ten ist es aber eben nicht nur ein
Spiel, sondern eine echte Heraus-
forderung fiir jeden Entscheider,
betonte der 55-Jéhrige.

Dabei ridt Wagner, auch einmal
lockerer zu sein. Das Erkennen
der Sachlage sei ebenso wichtig
wie ,das Gefiihl, was geht, und
was nicht geht“. Beispiel: ,,Wenn
ich im letzten Jahr zu Uli Hoe-

. neR gesagt hitte, es wird mal

wieder Zeit, dass ihr verliert,
dann hitte er laut gelacht. Sag
das mal jetzt zu ihm¢,
schmunzelte Wagner.
Wenn es einmal im Ent-
scheidungsprozess
nicht so lauft, rit Wag-
ner zur Taktik ,ver-
" dridngen und abhaken!
Analysiert wird spé-
ter. Nicht die fehler-
haften Projekte soll-
ten in den Mittel-
punkt geriickt wer-
den, sondern ,Din-
ge, die super gelau-
fen sind*.
Beim Thema ,,Fehlver-
~ halten in der Gruppe“
ridt Wagner zu einer hdrteren
Gangart. ,,Suchen Sie sich
einen aus, geben Sie ihm ei-
nen Auftrag. Wenn er ihn
nicht umsetzt, wird er fiir

Schiedsrichter aus Leidenschaft:
Lutz Wagner pfiff 450 Mal in
der FuBball-Bundesliga.
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alle geopfert.“ Das hore sich bru-
tal an, sei aber die einzige Mog-
lichkeit, dem Problem Herr zu
werden.

Mittels gelber und roter Karten
durften die Zuhorer am Dienstag-
abend selber einmal Schiedsrich-
ter sein und gezeigte Spielszenen
bewerten. Was bei dem Experi-
ment hingenblieb: Richtig oder
falsch — das kann sich mit dem
Wechsel der Perspektive schlagar-
tig dndern. Wagners Folgerung:
,Respektieren Sie, dass ein
Mensch aus einer anderen Pers-
pektive zu einer anderen Ent-
scheidung kommt.“ Authentizitét,
Diplomatie, vor allem aber Res-
pekt als Basis fiirs Miteinander
seien ebenfalls wichtige Pfeiler im
Entscheidungsprozess. ,,Gehen

-Sie mit Menschen um, wie sie

mochten, dass mit Thnen selbst

umgegangen werden soll“, gab

Wagner den' Betriebsleitern als
letzten Tipp mit auf den Weg.

Lutz Wagner

» Zum Ende der Saison 2009/10
‘beendete Lutz Wagner nach Errei-
chen der Altersgrenze seine Lauf-
bahn als Bundesliga-Schiedsrichter.
Seit Marz 2013 ist er unter ande-
rem Verantwortlicher firr Basisar-
beit in den Landes- und Regional-
verbanden und Mitglied der DFB-
Schiedsrichter-Kommission. Zudem
ist er als Fiihrungskraftecoach in
der freien Wirtschaft wie auch als
Regelberater der Medienanstalten
tatig. Unter anderem bildet er die
Sky-Sprecher in Sachen Regelkunde
aus.




